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CAPITOLUL 1

„De ce nu vã luaþi
o slujbã?“

În anul 1985, eu ºi soþia mea, Kim, am rãmas pe drumuri.
Eram ºomeri ºi din economiile pe care le fãcuserãm ne mai
rãmãseserã puþini bani; cãrþile de credit depãºiserã plafonul
maxim; locuiam într-o veche Toyota maronie cu banchete
rabatabile care ne serveau drept paturi. La un sfârºit de sãp-
tãmânã, cruda realitate a început sã-ºi spunã greu cuvântul: cine
eram, ce fãceam ºi încotro ne îndreptam. 

Perioada în care am stat fãrã adãpost a mai durat douã sãp-
tãmâni. Când a constatat situaþia financiarã disperatã în care ne
aflam, o prietenã ne-a oferit o camerã la subsolul casei sale. Am
locuit acolo timp de nouã luni.

N-am dezvãluit nimãnui situaþia noastrã. În cea mai mare
parte a timpului, eu ºi soþia mea pãstram aparenþa unei oarecare
normalitãþi. Când prietenii ºi rudele noastre au aflat de nenoro-
cirea care se abãtuse asupra noastrã, prima întrebare pe care ne-au
adresat-o a fost: „De ce nu vã luaþi o slujbã?“

La început, am încercat sã le explicãm motivele, dar, în cele
mai multe cazuri, nu ne-am putut face înþeleºi. Atunci când te
afli în faþa cuiva care preþuieºte serviciul, e greu sã-i explici de ce
nu îþi doreºti unul. 
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Ocazional, am avut câteva slujbe mãrunte, câºtigând câþiva
dolari de ici-colo. Dar am fãcut-o numai pentru a nu rãmâne cu
stomacul ºi rezervorul de benzinã goale. Acei câþiva dolari n-au
fost altceva decât combustibilul care ne-a ajutat sã înaintãm
spre un scop bine definit. Trebuie sã recunosc cã în momentele
de mare îndoialã, ideea unui loc de muncã sigur, stabil, cu un
salariu regulat, a fost tentantã. Dar pentru cã siguranþa unei
slujbe nu era ceea ce cãutam noi, am rãbdat, trãind de pe o zi pe
alta, pe marginea unui abis financiar. 

Acel an, 1985, a fost nu numai cel mai nefast din viaþa noas-
trã, dar ºi cel mai lung. Toþi cei care spun cã banii nu sunt
importanþi, o fac pentru cã n-au trãit foarte mult timp fãrã ei.
În acea perioadã, eu ºi cu Kim ne-am certat ºi ne-am contrat de
multe ori. Teama, nesiguranþa ºi foamea supraîncarcã circuitul
emoþional al unui om ºi deseori ne certãm tocmai cu persoana
care ne iubeºte cel mai mult. Pânã la urmã, dragostea a fost cea
care ne-a þinut împreunã, iar legãtura noastrã de cuplu, cãlitã pe
fondul greutãþilor, a devenit ºi mai puternicã. ªtiam încotro ne
îndreptam; singurul lucru pe care nu îl cunoºteam era dacã vom
ajunge acolo. 

ªtiam cã ne-am putea gãsi, oricând, un serviciu sigur, stabil
ºi bine plãtit. Amândoi eram absolvenþi de facultate, aveam
aptitudini valoroase ºi o solidã eticã a muncii. Dar nu asta ne
doream; nu cãutam siguranþa unei slujbe. Ceea ce urmãream
noi era libertatea financiarã. 

Pânã în anul 1989 eram deja milionari. Cu toate cã în ochii
unora pãream a fi oameni de succes, noi simþeam cã încã nu ne
îndepliniserãm visele. Nu atinsesem adevãrata libertate finan-
ciarã. Acest lucru s-a întâmplat abia în anul 1994. Pe-atunci, nu
mai trebuia sã muncim nici mãcar o zi din viaþã. Exceptând
eventualitatea unui dezastru financiar neprevãzut, amândoi
deveniserãm liberi din punct de vedere financiar. La acea
vreme, Kim avea 37 de ani, iar eu 47. 
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Nu ai nevoie de bani ca sã faci bani

Am început aceastã carte cu relatarea perioadei în care nu
aveam casã întrucât deseori aud oameni spunând: „Ai nevoie
de bani ca sã faci bani.“ 

Nu sunt deloc de acord cu aceastã afirmaþie. Nu banii au
fost cei care m-au ajutat sã devin dintr-o persoanã fãrã casã în
1985 un om bogat în 1989, dupã care unul liber din punct de
vedere financiar în 1994. Nu am avut niciun ban atunci când am
pornit pe acest drum, ba mai mult — eram datori. 

De asemenea, pentru a deveni bogat nu e nevoie nici de o
bunã educaþie formalã. Deþin o diplomã care atestã cã am
absolvit o facultate, dar vã spun sincer cã atingerea libertãþii
financiare n-a avut nimic de-a face cu ceea ce am învãþat la fa-
cultate. În niciun moment nu am simþit nevoia de a apela la
cunoºtinþele mele de matematicã, trigonometrie sfericã, chimie,
fizicã, literaturã francezã sau englezã. 

Mulþi oameni de succes au renunþat la ºcoalã înainte de a
primi vreo diplomã. Oameni precum Thomas Edison, fonda-
torul General Electric; Henry Ford, fondatorul Ford Motor
Co.; Bill Gates, fondatorul Microsoft; Ted Turner, fondatorul
CNN; Michael Dell, fondatorul Dell Computers; Steve Jobs,
fondatorul Apple Computer; ºi Ralph Lauren, fondatorul
Polo. Educaþia de nivel universitar este importantã pentru pro-
fesiile tradiþionale, nu însã ºi pentru modul în care aceºti
oameni au dobândit averi fabuloase. Ei ºi-au dezvoltat propri-
ile afaceri de succes ºi exact asta ne strãduiam ºi noi sã facem. 

Atunci, de ce anume e nevoie? 

Deseori, sunt întrebat: „Dacã nu ai nevoie de bani pentru a
face bani, iar ºcolile nu ne învaþã cum sã fim liberi din punct de
vedere financiar, atunci de ce anume e nevoie?“ 

Rãspunsul meu este invariabil acelaºi: E nevoie de un vis, de
multã determinare, de a fi dispus sã înveþi repede ºi de abilitatea
de a-þi folosi la maximum aptitudinile cu care te-a înzestrat
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Dumnezeu. Nu în ultimul rând, e nevoie sã ºtii din care sector
al Cadranului Banilor sã produci venit. 

Ce este Cadranul Banilor? 

Diagrama de mai jos reprezintã Cadranul Banilor. 

Care sector al Cadranului vã poate produce venit? 

Cadranul Banilor reprezintã gama de metode prin care sunt
produºi banii sau venitul. Spre exemplu, un angajat câºtigã bani
prin pãstrarea unei slujbe ºi prin munca pe care o depune pen-
tru o persoanã sau pentru o companie. Liber-profesioniºtii îºi
obþin banii lucrând pentru ei înºiºi. Un patron deþine o afacere
care aduce bani, în timp ce investitorii îºi trag venitul din
diversele investiþii pe care le fac — cu alte cuvinte, bani care pro-
duc mai mulþi bani. 

Metodele diferite de obþinere a unui venit necesitã tipuri de
gândire diferite, abilitãþi practice diferite, cãi educaþionale
diferite ºi genuri diferite de oameni. Fiecare om e atras de unul
dintre cele patru cadrane. 
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Literele din fiecare 
segment reprezintã: 

A — angajat 
L — liber-profesionist
P — patron 
I — investitor
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E adevãrat cã banii sunt toþi la fel, dar felurile în care pot fi
câºtigaþi variazã de la un caz la altul. Privind cele patru denumiri
diferite ale fiecãrui cadran, v-aþi putea întreba: „Care dintre
cadrane îmi aduce cel mai mare venit?“ 

Fiecare cadran se deosebeºte de celelalte. Pentru a produce,
simultan, venituri din mai multe cadrane este nevoie de aptitu-
dini diferite ºi de personalitãþi diferite, chiar dacã persoana din
fiecare cadran e una ºi aceeaºi. A te transpune dintr-un cadran în
altul este ca ºi cum ai juca golf dimineaþã, iar seara ai asista la un
spectacol de balet. 

Puteþi obþine venituri din toate cele patru cadrane

Cei mai mulþi dintre oameni au potenþialul de a produce ve-
nituri din toate cele patru cadrane. Motivele pentru care
alegem un anumit cadran din care sã ne extragem venitul de
bazã nu prea þin de ceea ce am învãþat la ºcoalã; mai degrabã,
ele au legãturã cu punctele noastre forte, cu valorile, slãbiciu-
nile ºi interesele noastre esenþiale. Aceste diferenþe primordiale
sunt cele care ne atrag sau ne þin departe de unele dintre cele
patru cadrane. 

ªi totuºi, indiferent de activitatea noastrã profesionalã, existã
posibilitatea de a munci în toate cele patru cadrane. Un medic,
de pildã, poate alege sã obþinã venit din ipostaza unui „A“ —
adicã de angajat al unui mare spital sau muncind în cadrul unui
serviciu guvernamental de sãnãtate publicã. Tot ca „A“, poate fi
medic militar sau se poate angaja într-o agenþie de asigurãri, care
are nevoie de un doctor în cadrul personalului. 

Acelaºi doctor, însã, ar putea decide sã câºtige bani din
ipostaza de „L“, adicã de liber-profesionist. Astfel, el ar putea
sã-ºi practice meseria în sistemul privat, înfiinþând un cabinet
propriu, angajând personal ºi formându-ºi o listã cu clienþi
fideli. 

Totodatã, medicul nostru ar putea hotãrî sã devinã un „P“ —
sã aibã propria clinicã sau propriul laborator, angajând alþi co-
legi de breaslã care sã profeseze pentru el. Acest medic ar putea
angaja ºi un manager care sã-i administreze afacerea. În acest
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